


“Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz,
sanli, yiice bir sosyal toplum halinde yasatir
veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Egitim, ancak temeli saglam kuruldugunda bizi giivenli bir gelecege ulastirir. Saglam

bir temel icin atilacak ilk adim ise planlamadir.

ErenkOy Zihnipasa Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olarak, "Hayata

mutlu bireyler hazirlamak" vizyonumuzdan hareketle 2019-2023 yillar1 arasinda

stratejimizi belirleyip, hedeflerimizi olusturmayr ve bu dogrultuda c¢alismalarimizi

giiclendirmeyi amac¢ edindik. Stratejik planlama g¢ergevesinde durdugumuz ve varmak

istedigimiz noktalar arasinda birlik ve bereberlik i¢inde yol katetme arzusundayiz.

Bu siiregte bize klavuzluk edecek stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen,

basta komisyon tliyeleri olmak {izere herkese tesekkiirlerimi sunarim.

S. Turgay UNLUESER

Kurum Midira
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I. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Erenkdy Zihnipasa HEM ve ASO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama
Siireci

Diinyadaki ve tiilkemizdeki siirekli gelisim, biiylime, modernlesme ve uygarlasmaya ayak
uydurabilmek i¢in yaygin egitimin ongoriiler dogrultusunda planlanmasi énem kazanmistir. Sanayi ve
egitim kurumlarinin igbirligi hizla gelismektedir. Bu gelisimi desteklemek i¢in yaygin egitim
kurumlarinin sektor ile igbirligi yapmasi kagmilmaz olmustur. Yaygin egitimin hem sektdre yonelik,
hem de aile biitcesine katkida bulunabilecek sekilde, kursiyerlerin yeteneklerini gelistirmek ve
cesitlendirmek, nitelikli insan giliciine yatirnm yapmak oOncelikli gérevidir. Bu gérevimizi tam olarak
yerine getirebilmek i¢in stratejik plan yapilmasi dnem tasimaktadir.

Kurumumuz tarafindan 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda il Milli Egitim Miidiirliigii’niin
ilgili emri geregince stratejik g¢alisma ekibi olusturulmus bu ekip tarafindan stratejik plan hazirhigi i¢in
caligmalar 2018 yil1 ekim ayinda baslanmistir. Yapilan ¢aligmalar kurum personeline yayginlastirilarak,
goriis ve Onerilerinin alinmasi hedeflenmistir. Kurum ¢alisanlar1 tarafindan mevcut durum analizi

yapilmis, kurumumuz GZFT analizini olusturmustur.

TESKILAT SEMASI

Kurum Miidiiri

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi
OGRETMENLER YARDIMCI PERSONEL
KURUL VE KOMISYONLAR




STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Stratejik Planlama Ust Kuruluyapilacak ¢alismalar1 yonlendirmek ve miidiirliigiimiiz

stratejilerinin, amag¢ ve politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak

lizere olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ust Kurulu

S.NO ADI VE SOYADI GOREVI KOMé(S)\l;%T)I)AKI
1 S. Turgay UNLUESER Halk Egitimi ve ASO Miidiirii Baskan
2 Serap ALTUN Miidiir Yardimcist Uye
3 Melek GENCAY Ogretmen Uye
4 Fatma ATAC Ogretmen Uye
5 Giilsah EKLER 0.A.B.B Uye

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI

koordinEedilmesi amaciyla Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi kurulmustur.

Stratejik planlama

siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkin bir

Tablo 3: Stratejik planlama koordinasyon ekibi

sekilde yiiriitiilmesi,

S.NO ADI VE SOYADI GOREVi KOM&%‘SZ@?AH
1 Serap ALTUN Midiir Yardimcist Uye
2 Dilsad GUNGOR Ogretmen Uye
3 Miiriivvet AKTOGU Ogretmen Uye




IL.BOLUM

DURUM ANALIZi

2015-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag¢ belirlenmis ve 7 stratejik hedefe
yonelik performans gostergeleri takip edilmistir. Plan donemi 2018 yili itibariyle sonlandirilmis olup
son gostergeler 2018 yil1 hedeflerine gore gézden gegirilmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda egitim dgretime katilimin, kalitenin ve kapasitenin arttirilmasi
hedeflerine yonelik gelisim saglanmistir. Genel ve Mesleki Teknik kurs sayilarinda artis ger¢ceklesmistir.

Web sayfasi duyuru, haber, ve ziyaret sayisinda hedeflenen rakamlarin tizerine ¢ikilmistir.

Kurum, ilge ve il bazl yiiriitiilen projelerde yer alinmis; Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
projelerine dahil olunmustur ancak yabanci dil ve hareketlilik hususunda hedeflenen gostergenin altinda
kalinmustir.

Norm sayis1 sabit olmakla birlikte norm fazlas1 6gretmenlerimiz bulunmakta, derslik basia diisen
kursiyer sayisinin hedeflendigi gibi 20'nin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Sonug olarak; plan donemi siirecinde performans gostergeleri hedeflerine biiyiik oranda ulasildigi
goriilmektedir.

KURUMUN TANITIMI

Kurumumuz 1968-1969 o6gretim yili egitime baslamistir.29/08/1968 yilinda Zihnipasa Pratik
Kiz Sanat Okulu (Aksam Kiz Sanat) olarak egitime acilmistir. Kurucusu ilk miidiirii degerli
ogreticilerimizden Kadriye UZBAY dur.

BinamizZihnipasa’nin Av Koskii olarak insa edilmis, 1904 yilinda Sibyan Mektebi
olmustur.Mimar1 ise belli degildir. Kesme tastan yapilmis saglam bir binadir. Bina Vakiflar Genel
Miidiirliigiine egitimde kullanilmak tizere verilmistir. Vakif sahibi Mustafa Zihni Pasa’dir. 1320 (1904)
yilinda cennet mekan II. Abdiilhamid Han. Hz. nin Ticaret ve Bayindirlik Bakanligi'm1 yapmustir.

1911 yilinda 6liimii lizerine ayni1 bahge iginde bulunan Zihni Pasa’nin yaptirdigi cami mihrabi
diiniine gémiilmiistiir. Zihni Pasa (Mustafa) Hac1 Tiirk Din Bilginidir. Istanbul’da medrese okumus, dzel
ogrenim gdrmiistiir. Istanbul’da dgretmenlik yapmis,Maarif Meclis iiyeliginde bulunmustur. Arap dili ve
edebiyati ile din meselelerine ait cesitli eserleri vardir.

Kurumumuz 1973-1974 Ogretim yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu olarak 1982 yilinin Subat
ayma kadar tekli,Subat 1982 tarihinden itibaren ¢iftli 6gretime devam etmistir.

30/11/2012 tarthinde kurumumuz Halk Egitimi Merkezine doniistiirilmiistiir.
Bina Sahibi Zihnipasa oldugu i¢in okulumuzun adi Zihnipasa Halk Egitimi Merkezi olarak
verilmistir.

Miidiirliigiimiizde 1 Merkez Miidiirii, 3 Miidiir Yardimcisi, 13 Ogretmeni, 1 Hizmetli gorev

yapmaktadir.




Temel Bilgiler Tablosu-Kurum Kiinyesi

Mli:istanbul Tlgesi:Kadikoy
Adres: Erenkdy Zihnipasa HEM Cog.Konum: 40°58'19.1"N 29°04'38.4"E
ve ASO Miidiirligii
Tel: 2163581373 Faks: 2163560475
e-posta: 750001@meb.k12.tr Web Adresi: http://zihnipasahem.meb.k12.tr
K.Kodu: 750001 Ogretim Sekli: Tam Giin-Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1969 Toplam Calisan Sayisi: 63
Kadin: 2589 . Kadin: 13
Ogretmen
Kursiyer
Sayist Erkek: 1152 Sayisi Erkek: 0
Toplam: Toplam:
3741 13
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen
Kursiyer Sayisi: 15-20 Kursiyer Sayisi: 15-20
Ogretmen Basina Diisen 15-20 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Kursiyer Sayisi: Kursiyer Olan Sube Sayisi:
Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi: 10
Calisan Bilgileri
2018-2019 Egitim Ogretim Yihi Personeli Durumu
Sira Mevcut Norm Ihtiyag
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1 1 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 1 3 3 0
3 Ogretmen 0 13 13 9 0
4 Usta Ogretici 19 25 44 - -
5 Memur 0 1 1 1 0
6 Hizmetli 0 1 1 1 0



http://zihnipasahem.meb.k12.tr/

Kurumumuz Bina ve Alanlari

SIRANO FiZIKi IMKANIN ADI SAYISI
1 Miidiir Odas1 1
2 Miidiir Yardimcis1 Odasi 1
3 Ogretmenler Odasi .
4 Memur Odasi 1
5 Derslik sayisi 1
6 Kitaphk-Fotokopi Odas1 0
7 Bilgisayar Laboratuari 0
8 Cok Amach Salon 0
Arsi
9 rsiv 1
1 D
0 epo p
11 Atolye 4
12 Mutfak 1
Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
SIRANO DONANIMIN ADI SAYISI
1 Masaiistii Bilgisayar 4
2 Diziistii Bilgisayar 6
3 Fotokopi ve Fax Makinesi 1
4 Dikis Makinesi 6
5 Seramik Firini 1
6 Camasir Makinesi 1
7 Bulasik Makinesi 1
8 Buzdolab1 2
9 Firinli Ocak 2
10 Utii 4




Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2017 142.186.39 164.241.53
2018 231.515.00 218.695.98

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 kursiyer ve 6gretmenler olmakla birlikte kurum disinda da oldukca

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, istek kutular1 gibi

cesitli yontemlerle alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar asagida yer almaktadir.

Kursiyer Anketi Sonuclari

Kurumumuz kursiyerlerine uygulanan memnuniyet anketi sonucu olusturulan grafik asagida sunulmus

olup, ilgili rapor eklenmistir.

B Tamamen katiliyorum ™ Katiliyorum B Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum M Hig katilmiyorum ® Karasiz

Kurumumuzda uygulanan anket neticesinde kisisel gelisimlerini arttirmak, sosyallesmek ve bos

zamanlarini degerlendirmek amaciyla kurslarimiza istirak eden kursiyerlerimizin; kurs programlari ve

uygulanis teknikleri, yeterlilikleri, 6gretmen davranig, zaman yOnetimi

ve dersi isleyis yontemleri,

kurumun fiziki ve sosyal ortami, ara¢ gere¢ ve donatim durumu gibi hususlarda yukaridaki grafikte

islenmis oldugu sekilde memnun olduklari tespit edilmistir.
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Kurum Dis1 Analiz

Dis ¢evre analizi iginde bulunan ¢evrenin taninmasini amacglamaktadir. Cevre analizi ayrica
tanima, firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikarmayi da saglar. Dis ¢evre analizi diinyada genel egilimler,
hizmet verilen alandaki degisimler, kalkinma planlari, diger kuruluslarin durumlar1 ve hedef kitlesindeki

insanlarin beklentilerini igeren bir analizdir.

Okullar da degisken bir ¢evrede bulunmaktadirlar. Okulun gelecegini etkileyecek ve gelecegi ile
ilgili planlar1 belirleyecek gevresel 6zellikler sik sik degisebilirler. Gogler, niifus degisimleri, endiistriyel
degisimler okulun ¢evresini degistirilebilirler. Bu sebeplerden basarili bir stratejik planlama i¢in dig

cevre analizi yapilmali, ¢cevrenin sahip oldugu firsat ve tehditler ortaya konulmalidir.

Gelisen diinya globallesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Ulkeler, insanlar arasindaki
iligkiler artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu siire¢ 6nemli firsatlar1 da beraberinde getirmektedir.
Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla
stirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen tilkeleri arasinda yer alacaktir. Bununla beraber politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve d6gretim sistemlerinden beklentileri

de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkéanlarini gelistirerek geleneksel
egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarii giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve dgretim ortamlarina transferi hayati

Onem tasimaktadir.
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GZFT ANALIZi

Giiclii Yonler

Temal:
Egitim ve Ogretime Erisimin

Artirillmasi

Tema2:
Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi

Tema 3 :
Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

Kursiyer Projelerine Tam Destek
Saglanmasi

Kursiyerlerin 6gretmen destegine
olan inanci

Yeterli Teknolojik Donanim

Okuma yazma kurslarin1 agma
islemini hizl1 ve ihtiyaca cevap
verecek sekilde agmak icin
biirokratik engel bulunmamasi

Okul Aile Birligi ile
Y Oneticilerinin uyum Halinde
Olmas1

Kurum yoneticilerinin gelisime
acik olmasi

Yapilan ¢alismalarin birgogunun
kurum web sayfas1 ve degisik
reklam araglar1 yoluyla halka

Duyurulmasi

Ogretmenlerin kisisel gelisime

agik olmalari

Yeterli Sayida Brang

Ogretmenine Sahip Olunmasi

Ogretmenlerin alaninda uzman

olmasi

Okullara kiyasla egitim
verilebilecek konu sayisinin ¢ok

genis bir yelpazede olmast

Okulun hijyenik bir ortam1

bulunmasi

12




Zayif Yonler

Temal:
Egitim ve Ogretime Erisimin

Artirilmasi

Tema2:
Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi

Tema 3 :
Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

Kursiyer olabilecek ¢evredeki halkin
farkli ekonomik yapilarda olmast

Ilgisiz ve kurslara devam etmeyip
birakan kursiyerlerin bulunmasi

Bilisim Teknolojileri
Sinifinin bulunmamasi

Kurumda agcilabilecek bir¢ok kurs
olmasina ragmen sadece belli bagl
kurslara ilginin toplanmis olmasi.

Ogretmenlerden teknolojiyi
kullanma konusunda egitime
ithtiyact olanlar bulunmasi.

Sosyal Etkinlik
Alanlarinin Yetersizligi

Merkezimizin otoparkinin
bulunmayis1 nedeniyle kursiyer

Ogretmenlere yonelik hizmetigi

Bina Kapasitesinin

kattlimuni etkilemesi egitim az olmast Yetersizligi
Bazi sinf kapasitelerinin yetersiz Yilllardir gelen 6grencilerin kurs
kalmast kayitlarini takip ederek ayni Yetersiz Bahce Alani

kurslara tekrardan kayit yaptirmasi

Binanin esit sekilde 1stnmamasi

Yemek atolyesinin yetersiz kalmasi
ve bazi kurslarin agilamamasi

Yardimc1 hizmetli
siifinda yeterli
personelin olmamasi
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Firsatlar

Temal:
Egitim ve Ogretime Erisimin

Artirillmasi

Tema2:
Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi

Tema 3 :
Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

Okulun Merkezi Bir Bolgede
Bulunmasi, kursiyerlerin toplu
tagima veya yaya olarak erigsim

imkanlarinin bulunmasi.

Kurs Mevcutlarinin ideal

Ortalamalarda Olmasi

Okul i¢i ve disinda E.G.M
entegreli kamera sistemine sahip

olunmasi

Cevre Okul ve Kurumlarla

yapilan isbirligi faaliyetleri

Kurumun egitimsel teknolojik
imkanlarina kursiyerlerin ve
Ogretmenlerin erisimlerinin

kolay olmas

Kurumda yemek atolyesi ve
doner sermaye isletmesinin

bulunmasi

Kurumun bilgiye ve her tiirlii
kaynaga ulasmanin diger
sehirlerden ¢ok daha kolay
oldugu Istanbul sehrinde ve
merkezi sayilabilecek Erenkdy

semtinde bulunmasi
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Tehditler

Temal:
Egitim ve Ogretime Erisimin

Artirilmasi

Tema2:
Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi

Tema 3 :
Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

Ismeklerin faaliyetlerinin ¢ok

fazla olmasi.

Bazi alanlarda kurs agmak i¢in

yeterli gogunlugun saglanmamasi

Kurumun tarihi bina olmasi. Bu
sebeple bir ekleme yada

cikarilma yapilamamasi.

Halk egitimi merkezlerinin ¢ok

oldugu bir ilgede bulunmasi

Kurumdaki bazi 6gretmenlerin ekip

calismalarina katilmamalari

Kullanilabilecek sinif sayisinin
belli olmasi, arttirilmasinin
miimkiin olmamasi

Tuvaletlerin yetersiz olmasi

Kurslarin genelinin uzun siireli
olmasi sebebiyle bazi kursiyerlerin

isteklerinde diisme olabilmesi.

Internet hizmetinin yetersizligi

Okulun bulundugu ¢evrede
yetiskin egitim ve 6gretiminin
oneminin yeteri kadar

bilinmemesi

Kurumun yo6netim kadrosunda
bulunan miidiir yardimcisi sayisinin

yeterli diizeyde olmamasi.

Yiiriitiilen projelerde

ogretmenlerin isteksizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

HBO kurslarina katilim oraninin arttirilmasi

HBO kurslarina devam oraninin arttirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Yabanci uyruklu vatandaglara yonelik uyum kurslarinin arttirilmasi

(6] B WIN| P

Okuma yazma bilmeyenlerin oraninin azaltilmasi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

HBO kapsaminda acilan kurs sayisinin arttirilmasi

Egitim-6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tlirlerinin ¢ogaltilmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

OB WN

Kursiyer ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lgiide saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

OO WIN|F

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LISTESI

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmet

Egitim

Kurs, seminer, toplant1 ve benzeri etkinlikler diizenlemek. Okuma-
yazma Ogretimi ve diger eksik egitimlerin tamamlamasina destek
saglayici egitimler vermek. Kamu kurum ve kuruluslari ile igbirligi
icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek.

Acikogretim okullart irtibat biirosu gorevini yapmak.

Rehberlik ve Denetleme

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi1 yapilarak halkin

s0z konusu egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi ve denetimi

Belgelendirme

Okuma yazma ve ikinci kademe egitim belgesi, genel ve mesleki
teknik kurslar sertifikalari

Hobi kurslari

Halkin bagvurusu ve istekleri dogrultusunda ve imkanlar dahilinde

hobi kurslar1 agmak ve devam ettirmek.

Doéner Sermaye Kurslari

Siparis tizerine yiyecek — igecek hizmetleri, mefrusat tiriinleri, taki

tirlinleri, nakis triinleri tiretmek.

16




I1l. BOLUM
GELECEGE YONELIM
Misyon

Atatiirk ilke ve inklaplarina bagli, mesleki bilgi ve birikimlerini insanligin yararina kullanan,
milli kiiltiir degerlerini tanitan, yasatan, gelistiren, benimseten, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinen, hak
ve sorumluluklarini bilen, ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri 6grenen, lireten, sentezleyen, istihdama
katilan ve moral motivasyonlarini yiikselterek yasayan nitelikli bireyler yetistirmek.

Vizyon

Hayata basarili ve mutlu bireyler hazirlamak i¢in her zaman,her yerde herkese egitim.
Amaclarimiz

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglh yaygin
egitim kurumudur. Kurumumuz ve diger halk egitim merkezleri bulunduklari ilgede erigkin olan (14
yas Ustil) vatandaglarimiza agagidaki konularda karsiliksiz hizmet vermek i¢in kurulmuslardir. Okuma-
yazma bilmeyen her yas, grup ve meslekten vatandasa sartlar ne olursa olsun (Engelli, hasta, uzak, yakin
vs.) okuma-yazma ogretmek, genel ve mesleki kurslarda tiim yetiskin vatandaglarimizin kabiliyet,
yetenek ve Ozelliklerine gére 6grenmesini saglamak, dil kurslari, beden egitimi kurslari, miizik kurslari
vb. kurslarla vatandaslarimizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarii karsilamak. Mesleki kurslar yoluyla
vatandaglarimizin her birinin mutlaka bir alanda uzmanlasmas1 veya g¢alisiyorsa ayni meslekte kalifiye
olmasini saglamak. Bos zamanlarinda gerek hobi olarak gerekse ihtiyactan talep edilen kurslar1 agmak.

Kamu ve 6zel kuruluslarin seminer, etkinlik, egitim ihtiyaclarin1 imkanlarin elverdigi Slgiide
karsilamak Or: (Emniyet Miidiirliigii'ne Anne-Cocuk-Aile Egitimi, hastanelerde yatanlara destek,
engellilere kurs agilmasi v.b.) Acik Ortaokul islemlerini yapmak. Talep olmasi halinde hayatin

icerisinde bulunan herhangi bir konuda kurs, seminer, etkinlik veya ¢alisma yapmak

Temel ilkelerimiz Temel Degerlerimiz

Atatiirk Ilke ve inkilaplar1 | Atatiirk Ilkelerine sahip ¢ikan, cagdas, sorumlu,

Egitimde firsat esitligi, Ekip calismasi yapabilen, arastirici, empati kurabilen,

Stirekli iyilestirme, Kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan, bilim ve teknolojiyi sanatla birlestiren,

Yaraticilik ve yenilik¢ilik | Bilgiyi paylasabilen, girisimci, arastiran, iireten,lirettigini pazarlayabilen,

Laik ve Demokratik, Insan haklarma saygili, ¢cevre bilincine sahip,

Tiim paydaslarla isbirligi, | Ogrendiklerini hayata gegirebilen, paylasimci, sosyal

Kursiyerin ihtiyaglari. Bireyler yetistirmektir.

17




IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Kursiyerlerin egitim 6gretim hakkini kullanmalar1 ve egitim siirecini tamamlamalari
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: ilce genelinde okuma yazma bilmeyenlerin orami azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 | Acilan okuma yazma kursu sayisi 6 8 9 10 11 12
PG.11.2 1(()kuma yazma kurslarina katilan a1 50 60 70 75 80
ursiyer say1sl
Okuma yazma kurslarinda belge alan
FELS kursiyer sayisi & e o1 61 65 70
Kursiyerlerin okuma yazma kurslarini . .
PG.1.14 tamamlama orani1 (%) 483 /084 %85 %86 %87 %88
Okuma Yazma 2. Kademe kurslarini
PG.1.1.5. | tamamlayarak agik ortaokula 0 %25 %30 %35 %40 %50
yonlendirilen kursiyer sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111

Bolgemizde okuma yazma bilmeyen vatandaglar tespit
edilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Simif/Okuma Yazma
Ogretmenleri ve Ilgili
Midiir Yardimeisi

1 Eyliil-31 Agustos

112

Okuma yazma kurslarmin verimliligini artirmak
amactyla kurslar ig¢in gereken egitim Ogretim
materyalleri merkezimizce saglanacak ve kurslarin
denetimi zamaninda yapilacaktir.

Ilgili Miidiir Yardimcist

Kurs Siiresince

113

Kursiyerlerin okuma yazma kurslarini tamamlamalari
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

[lgili Miidiir Yardimcist

Kurs Siiresince

114

2. kademe okuma yazma kursundan sonra agik
ortaokul/lise yonlendirme yapilacaktir

[lgili Miidiir Yardimcist
ve Ogretmen

Kurs Sonunda
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Stratejik Hedef 1.2: Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslara katilim ve kursiyerlerin kurslari
tamamlama orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Genel kurslar 2395 2450 | 2500 2550 2600 2650
PG.121 HBQ kurslarina katilan
kursiyer sayist
Meslek kurslart 1346 1380 | 1400 1450 1500 1550
. Genel kurslar 163 179 196 200 210 215
HBO kapsaminda
PG.1.2.2
acilan kurs sayisi
Meslek kurslari 67 73 80 85 90 95
HBO kapsaminda Genel kurslar 1393 1592 | 1700 1810 1898 1987
PG.1.2.3 | sertifika alan kursiyer
sayl1si
Meslek kurslar 978 897 | 952 | 1029 | 1095 | 1162
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan
FeLEL kurslarin tamamlanma orani (%) %63 %65 %68 %71 %73 %75
PG.125 Hayat Boyu Ogrenome kurslarindan %7.7 %8 %9 %10 %11 %12
yararlanma orant (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

121

Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilecek ve
kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir.

Kurs ogretmeni ve Usta

Ogreticileri

1 Eyliil - 31 Agustos

1.2.2

Alan tarama ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ogretmenler

1 Eyliil - 15 Eyliil

1.2.3

Kayit bolgesinde (Ilgemizde) yer alan kursiyerleri
tespit caligmasi yapilacaktir.

Kurs oOgretmeni ve usta

Ogreticileri

1 Eyliil - 31 Agustos

124

Hayat Boyu Ogrenme kapsanmunda agilan kurslarin
tamamlanma orani artirilacaktir.

Kurum midir, midir

yardimcist ve dgretmenler

1 Eyliil - 31 Agustos

125

Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma oranim
artirmak  i¢in  bolgemizde  gerekli  caligmalar
yapilacaktir.

Kurum midir, midir

yardimcist ve dgretmenler

1 Eyliil - 31 Agustos
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Stratejik Hedef 1.3: Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerlerin hayata ve istihdama hazirlanmasi
desteklenecek, 6zel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Agilan kurs sayist 0 1 1 1 1 1
PG.13.1 Destekleme ve Kurslara katilan 0 10 10 12 15 20

Yetistirme Kurslar1 | 6grenci sayist

Kursiyerlerin

liniversiteye - %45 | %50 %55 %60 %65
yerlesme orani (%)
PG.1.3.2 | Siirekli devamsiz 6grenci orant (%) - %10 | %10 %10 %10 %10
Agik dgretime Ortaokul 73 80 88 96 105 115
PG.1.3.3 | kayith dgrenci
sayisl Orta dgretim = - = = - =
PG.13.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere 2 3 4 4 5 5

yonelik yapilan faaliyet sayisi

Ozel egitime ihtiyac¢ duyan bireylere

PG.1.3.5 | yonelik yapilan faaliyetlere katilan 6grenci 26 30 40 40 45 50
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve flgili Miidiir Yardimcist . <
L azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. ve Kurs 6gretmeni D= S Ao
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve grencilere Aeilear
L yonelik rehberlik ¢aligsmalar1 yapilacaktir. OgreFmen/Rehberhk Uizl 2 A o
Komisyonu
1.3.3 | Agik 6gretim ¢aligmalar duyurulacaktir. flgili Miidiir Yardimcisi Eyliil — Ocak - Nisan
Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere yonelik flgili Miidiir Yardimcisi .. CF
L gerekli rehberlik calismalar1 yapilacaktir. /Rehber Ogretmen Byl — Qe [Nz
135 O"zel egitime 1ht1yag duyan bireylere yonelik faaliyetler A s Ve dhimss i 3kl — 31 At
diizenlenecektir.
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina Miidiir ve Miidiir .. <
136 yonelik diizenlemeler yapilacaktir. yardimcilari 1 Eylil =31 Agustos
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac¢ 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. : Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.211 Ha}./aF Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurs 88 % 93 95 98 100
¢esidi
PG.2.12 Hayat' Boyu Ogrenme kapsaminda yapilan 4 5 6 8 10 12
etkinlik sayis1
Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan
PG.2.1.3 . . . %80 %82 | %84 | %86 | %88 | %90
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG.2.1.4 | Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) %90 %91 | %92 | %93 | %94 | %95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
- Miidiir Tlgili miidiir
211 Ha}.laF Poyu Uzitonting L gl Lol yardimeis1 ve kurs 1 Eyliil — 31 Agustos
cesitliligi artirilacaktir. %o .
Ogretmenleri
. . Miidiir Tlgili miidiir
212 H"ayat Boyu. 3t sy G NS yardimeis1 ve kurs 1 Eyliil — 31 Agustos
diizenlenecektir. % .
Ogretmenleri
Miidiir ilgili miidiir
2.1.3 | Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. yardimcisi ve kurs 1 Eyliill — 31 Agustos
Ogretmenleri
o o Miidiir ilgili miidiir
2.1.4 o g:_orus.lerl dlygmliaemnh mlleginmeye agls yardimcisi ve kurs 1 Eyliil — 31 Agustos
alanlara yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. o .
Ogretmenleri

21




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve d6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlart

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

, _ Meve HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI ut
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG311 Qgretmenlerm mot{va‘syonunu artirmaya 2 3 3 4 4 5
yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG 12 | Offetmenbasinadisenhizmeticiegitm | 50 | 25 | 30 | 35 | 40 | 40
saati (Egitim 6gretim y1l1 i¢i)
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
PG.3.1.3 o %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
personel orant (%)
PG.3.1.4 | Lisansiistii egitime sahip personel oran1 (%) | %17 | %20 %22 %24 %27 %30
PG.3.15 Uluslararasi hareketlilik programlarina 0 %10 %10 %20 %30 %40
katilan personel orani (%)
PG.3.1.6 Basar1 belgesi alan personel orani (%) %2 %2 %2 %2 %2 %2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum personelinin ¢aligma motivasyonunu ve
is tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, | Miidiir {lgili miidiir yardimcist . -
L sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler | ve kurs 6gretmenleri LI =2 Aemsiens
diizenlenecektir.
312 Kurum personeli lisansiistii egitime tesvik Kurum Miidiirii 1 Evliil — 31 Asustos
o edilecektir. y g
Personelin hizmet i¢i egitim programlarina e .. -
S8 katilmasi tesvik edilecektir. T gl =2l Ao
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine e . -
il katilim1 desteklenecektir. LT L el L sl =il Ao
315 O“gret'menvl.erm dijital 1gerllf gelistirmelerine Kurum Miidiirii 1 Eyliil — 31 Agustos
yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2:Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

.. : Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Kurumun engelli bireylerin kullanimina
uygunlugu
HOEaL (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli g . c . .
tuvaleti, engelli asansori/lift)
PG.3.2.2 Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 5 5 5 5 5
Bakim ve onarim ihtiyaglariin giderilme %40 %45 | %50 | %55 %60 %65
PG.3.2.3
orani (%)
PG.3.2.4 Donatim ihtiyaglarinin giderilme oran1 (%) %80 %80 | %85 | %85 %90 %90
Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer,
PG.3.25 | planlama vs) kapsaminda yapilan faaliyet 3 3 5 S 6
Savisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumun engelli bireylerin kullanimina e
1 - Kurum Miidiirii ve . -
3.2.1 | yonelik tuvalet, rampa, asansor/lift vb. P 1 Eyliil — 31 Agustos
o Ilgili Midiir Yardimcisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Mesleki egitim atolyelerinin niteligi Kurum Miidiirii ve . -
S artirtlacaktir. Ilgili Miidiir Yardimeis IS Sl A eiies
Kurumun bakim onarim ihtiyaglar: zamaninda e
3.2.3 yag flgili Miidiir Yardimcist | 1 Eyliil — 31 Agustos
karsilanacaktir.
yardimcist
o . Kurum Miidiirii ve
324 e e flgili Miidiir Yardimcist | 1 Eyliil — 31 Agustos
calismasi yapilacaktir.
yardimcist
. e . Kurum Miidiirii ve .. -
3.2.5 [ Acil durum egitimlerinin sayisi1 artirilacaktir. Sl R e Yeelizmsicn 1 Eyliil — 31 Agustos
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Stratejik Hedef 3.3:Kurumumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Pa}ydaslarln ka.ra.r alma s.ureglerme katilimi 3 3 4 4 5 5
icin gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.32 g;‘:; internet sayfasmmn - gorlintillenme | 5501 | 35508 | 39460 | 46350 | 53604 | 60100
PG.3.3.3 Kurumun tanitimina yonelik faaliyet sayis1 10 12 15 17 20 23
PG.3.3.4 IsblI:l}gl yapilan Belediye, STK, iiniversite 0 1 2 2 3 3
ve diger kurumsal paydas sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Karar alma siireclerine paydaslarin  katilimi | Kurum Miidiirii ve lgili . <
ekl saglanacaktir. Miidiir Yardimcist il =l Aepeiios
3.3.2 e = e [lgili Miidiir Yardimeis1 | 1 Eyliil — 31 Agustos
yapilacaktir.
Kurumumuzun hizmet alanlartyla ilgili tanitim | Kurum Miidiirii ve Tlgili . -
EEE faaliyetlerine agirlik verilecektir. Miidiir Yardimcist 1B El ATl
Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal | Kurum Miidiirii ve flgili . -
S paydaslarla isbirligi yapilacaktir. Miidiir Yardimcist D= S Ao
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V. BOLUM

MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 347137.47 | 353138.07 | 359138.67 | 366138.67 | 372138.97 | 1797691.85
Valilikler ve i i i i i i
Belediyelerin Katkisi

gi‘ﬁieilgl)ml“e 229337.25 | 234337.75 | 239837.41 | 245937.67 | 252437.65 | 1201887.73
TOPLAM 576474.72 | 587475.82 | 598976.08 | 612076.34 | 624576.62 | 2999579.58
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VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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